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EINLEITUNG & 3/4/2005

Was dieser Report aussagt

In der heutigen Arbeitswelt ist es selbstverstéandlich, dienei Karriereentwicklung selbst in die Hand zu
nehmen. Bestimmte angeborene Fahigkeiten und Kompetenzen zu besereGistchenk, sich darauf
aufbauend kontinuierlich weiter zu entwickeln liegt in lhrer eigeneaiteortung — unabhangig vom
individuellen Entwicklungsstand, der Position oder den Zielen. Firr diendilenschen lautet jedoch die
erste Frage: ,Wo fange ich an?“

Sie kénnen damit beginnen, mehr tber sich selbst zu erfahredrbeiseffizienz wird von vielen Faktoren
beeinflusst, wie lhrer Personlichkeit, Ihren Qualifikationerigiéeiten und Werten sowie Ihrem persénlichen
und beruflichen Hintergrund. Einige dieser Faktoren werden von diesemt Righbrerfasst. ASSESS gibt
Ihnen jedoch ein differenziertes Bild tGber Ihre Personlichkgiesschaften und Ihre wichtigsten
berufsrelevanten Fahigkeiten (unter Bertcksichtigung Ihrer beruflicharelEbe

Aus lhrem ASSESS Report kdnnen Sie entnehmen, wie Sie |hre angab®&ersonlichkeitseigenschaften in
Ihrem beruflichen Umfeld einsetzen kdnnen. Dabei ist es widltdigs Sie beim Lesen des Reports immer
eine enge Verbindung zu lhrem derzeitigen Arbeitsumfeld schaffen. Desfiiwdie eine berufliche Position
eine Starke ist, kann flr eine andere Position unter UmstandeB8aingiche sein. Es gibt keine ,perfekten”
oder ,weniger perfekten” Personlichkeiten. Jeder Mensch bbesizindere Starken, und jeder hat bestimmte
Schwéchen. Der Wert der vorliegenden Informationen liegt darin, gikeen Starken besser kennenzulernen,
um sie effektiv nutzen zu kénnen, und die eigenen Schwachen zu kompensieren.

Achten Sie darauf, einzelnen Aussagen nicht zu viel Wert beizumésteachten Sie stattdessen das
Gesamtbild und wie lhre Bewertungsergebnisse mit lhrem Job Khargere und lhren personlichen
Erwartungen Ubereinstimmen (wie Sie sein mochten). Wichtig dabeissen ist, dass Sie vorhandene
Schwéchen immer mit vorhandenen Starken kompensieren kdnnen.

Angeborene Charaktereigenschaften sind stabile Merkmale unser@mnlbkeit. Dennoch hangt die Art und
Weise, wie wir unsere Starken und Schwéchen leben von unseremlipaestEntwicklungs- und
Erfahrungsstand und vom Lebensalter ab. Somit konnen sich Ihre gemeASStESS-Ergebnisse im Laufe
der Zeit verandern.

Wer sollte Einblick in diesen Report erhalten?

Der ASSESS-Entwicklungsbericht wurde flr den persénlichen GebrasteliteWVir hoffen, er hilft hnen,
Uber Ihre Karriereentwicklung und -planung nachzudenken. Sie sollten dehtBgnz oder teilweise mit
anderen besprechen, vor allem wenn Sie deren Urteilsvermdgen vetdralsie Ihnen bei lhrer Karriere und
Entwicklung mit Ressourcen oder Rat weiterhelfen kénnen. Dies k#tameitienmitglieder sein, ein jetziger
oder friiherer Vorgesetzter, ein Mentor, ein Mitarbeiter desdP@labteilung, ein Coach oder ein
Karriereberater.

Interpretationshilfe

Dieser Report wurde mit Hilfe eines computerbasierten Expgrséems erstellt, das Ihre Ergebnisse auslegt
und Ihren Bericht so verfasst, wie es ein Psychologe von Bigby, HaAgs&ciates tun wirde. Der
Entwicklungsreport wurde so angelegt, dass Sie, die bewertetsPiérs ohne besondere Auslegung durch
einen Fachmann lesen kénnen. Sollten Sie jedoch die Mdéglichkeit gioofelter Unterstiitzung durch einen
ASSESS-Berater haben, dann nutzen Sie diese. Ein ASSESSrRaratéhnen Uber die Aussagen im
Bericht hinaus viele wertvolle Hinweise und Anregungen geben, wikhi@i&Starken einsetzen kbnnen, um
bestimmte Schwéachen zu kompensieren und welche Bedeutungen die Kombinatidreshoheen
ausgepragten Personlichkeitseigenschaften flir Ihren beruflicheq Befsitzen.
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Der Report
Bitte bedenken Sie beim Lesen lhres Reports folgendes:

e Die Ergebnisse basieren auf Ihrer Selbstwahrnehmung und kénnen durchteiegodier negatives
Selbstbild beeinflusst werden. Andere Menschen sehen Sie vieleiddits als Sie sich selbst.

e Wir haben lhre Rohergebnisse aus dem Fahigkeitstest und die Pergitdpniokile mit einer
Referenzgruppe verglichen (Menschen, die vergleichbare Tétigkeiten audigaberwiegend ein
Hochschulstudium erfordern), um die in diesem Report enthaltenen Augsagefien und
Vorschlage zu machen. Beim Lesen der einzelnen Aussagen solltém Siergleich zu den meisten
Vertretern |hrer Berufsgruppe* hinzudenken.

e Der Report bertcksichtigt nicht Ihren persénlichen Hintergrund, lhebiflung, fachlichen
Kompetenzen oder lhre beruflichen Erfahrungen. Deshalb beurteilen digdmisse weder lhre
persodnliche Effektivitat noch die Qualitat lhrer Arbeitsleistusig;beschreiben vielmehr die
Fahigkeiten und Eigenschaften, die (zusammen mit diesen anderen Faki@a&rpeitsleistung
beeinflussen kénnen.

¢ Viele der in diesem Report beschriebenen Eigenschaften kénnen in m&itclztionen Schwachen
und in anderen Situationen Starken darstellen. Um einen maximalesnNuwtzrreichen, sollten Sie
Ihre Ergebnisse im Kontext eines bestimmten Jobs oder Ihresswiétids beurteilen.

¢ Nehmen Sie sich ausreichend Zeit, die Informationen des ASSE&®BtRReu lesen und zu
Uberdenken:

1. Nehmen Sie bei der Durchsicht des Materials eine offene,debfdisive Haltung ein. Lesen
Sie jeden Abschnitt sorgféltig und versuchen Sie, bei den einzelneng&nssa konkrete
Beispiele und Situationen zu denken, die bestétigen, welche Starkenhwélc8en auf Sie
zutreffen bzw. nicht zutreffen.

2. Wenn Sie sich nicht sicher sind, ob eine Aussage im Report aziit8f&, bitten Sie
jemanden, von dem Sie glauben, dass er Ihnen eine ehrliche Antwoungigéjne Meinung.

3. Verwenden Sie nach Durchsicht Ihrer Ergebnisse das Berichtsk&piteicklungsvorschlage*
und die begleitenden Arbeitsbléatter, um sich fur lhre weiterépkeche Entwicklung Ziele zu
setzen und einen entsprechenden MalRhahmenplan auszuarbeiten.

Das grafische Profil am Ende des Reports
Bitte beachten Sie bei der Interpretation des grafischen Falfjndes:

o Das Profil ist eine Kurzzusammenfassung, die Ihnen eine UbeltsiehErgebnisse fur alle von
ASSESS bewerteten Eigenschaften bietet. Wir raten, den iéeteillBericht zu lesen, um ein tieferes
Verstandnis lhrer Ergebnisse zu erlangen.

¢ Die farbigen Punkte zeigen Ihre prozentualen Ergebnisse im Vergleigteferenzgruppe an. Daraus
kénnen Sie schnell ersehen, ob Sie dhnlich wie ein typischeeiéertihres Berufsstands abschneiden
(Ihr Ergebnis liegt zwischen 25 und 75 Prozent) oder ob Sie deutlich tdéreniedriger liegen.
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e Hohe Bewertungen sind nicht zwangslaufig gut, wahrend niedrigere Bewertniche zwangslaufig
schlecht sind. Sehen Sie auch hier Ihre Ergebnisse im Kontextitiresind spezifischen
Arbeitsumfelds.

e Von besonderem Interesse sind die schraffierten Balken. Sie ziégeéuarchschnittlichen Ergebnisse
(Bereich 25 bis 75 Prozent) einer anderen Vergleichsgruppe an. Miadage“ verdeutlicht, wie der
Grol3teil dieser Vergleichsgruppe abgeschnitten hat.

e ASSESS kann diese Vorlagen fiir viele spezifische Berufshild&r Buchhaltung, Vertrieb, etc.)
sowie fir leitende Positionen bereitstellen. Wenn Sie |hre Erggbimn Vergleich zu einer
bestimmten Berufsgruppe werten mochten, wenden Sie sich bitiecanASSESS-Berater.

¢ Um in einem Beruf erfolgreich arbeiten zu kdnnen, ist es niébitdarlich, dass Ihre Ergebnisse in den
schraffierten Bereich fallen (typischer Bereich). Bei den i8gkaften, bei denen Ihre Bewertung
aul3erhalb des Normbereichs liegt, sollten Sie jedoch dartiber nachdelnkies eine Starke darstellt,
die Sie ausbauen konnen, oder ob es sich um eine potenzielle Schaidbk, die Sie an der
erfolgreichen Ausibung lhrer beruflichen Tatigkeit hindern kann.
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UBERSICHT DENKSTIL 3/4/2005

Denkstil

Dieser Abschnitt des Reports gibt Feedback zur Inrem Denkstilliakr die Art und Weise, wie Sie
Entscheidungen treffen, wie Sie Probleme I6sen, wie Sie Informatiersgbeiten. In der intellektuellen
Herangehensweise an ihre Umwelt unterscheiden sich Menschen bettadMéihrend bestimmte Menschen
dazu tendieren, sich Problemen sehr tiefgrindig zu nahern und alle AspedgeProblems griindlich zu
durchdenken, verbringen andere wenig Zeit mit Reflektion und bevorzugetiehelte Aktivitat, um zur
Ldsung oder zu einem Ergebnis zu kommen. Einige tendieren zu einelescEntgdcheidung, wahrend
andere sehr umsichtig und vorsichtig an ihre Entscheidungsfindung herangehen. Wémehd Menschen
sich bei ihren Entscheidungen nur auf Fakten beziehen, gehen andere sehrantilite Aufgaben heran.

Beim Einsehen lhrer Ergebnisse aus diesem Abschnitt bedenken Saerdaslwerpunkt darauf liegt, wie
Sie Ihre intellektuellen Fahigkeiten einsetzen, nicht wieteffSle beim Problemlésen oder beim Treffen von
Entscheidungen sind. Eine Bewertung lhrer intellektuellen oder problendés Effektivitat wirde auch die
Berlcksichtigung lhres Bildungsniveaus, technische Fertigkeiten undsimmigene Erfahrung erfordern -
alles, was weit Uiber den Umfang dieses ASSESS Berichts hinausgeht.

Ihr Denkstil resultiert zusammengefasst in Folgendem:

Ihre Antworten im Personlichkeitsfragebogen zeigen, dass Sietdamaben, unmittelbare und greifbare
Ergebnisse fir Problemlésungen zu erhalten. Sie besitzen eine aosgapragte Tendenz, Dinge und
Probleme zu hinterfragen und abzuwégen. Sie treffen gern lhre Entscheidwfigéner gesunden, aber nicht
Uberdimensionierten Faktenbasies und mdgen es auch, wenn andere, miidenssammenarbeiten, ihre
Entscheidungen ziigig treffen und nicht zu viel Zeit damit verbringess ali hinterfragen.

Sie gehen wahrscheinlich gewissenhaft und verantwortungsvoll vor, wemf@iadtionen bewerten und
Entscheidungen treffen. Es ist unwahrscheinlich, dass Sie voreilidiésSe ziehen oder bereilte
Entscheidungen treffen.

Sie scheinen Sachverhalte und Probleme niichtern zu betrachten umintedigemeinen lhr Urteil sicher
nicht von Geftihlen beeinflussen. Ihre Denkweise scheint auch durchsoingdlistisch und pragmatisch zu
sein. Sie gehen wahrscheinlich objektiv an Informationen heran und sindliagie praktische und sinnvolle
Ldsungen fur Probleme zu erarbeiten.

Ihre Ergebnisse zeigen, dass Sie systematisch und organisiert denken.
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Arbeitsweise

Dieses Kapitel beschreibt die Art und Weise, wie Sie |hre Aufdsyeditigen, zeigt auf, in welchem
Arbeitsumfeld Sie optimal leistungsfahig sind, wie Sie sich in dieitdteam integrieren méchten, wie
belastbar Sie sind und welche Form des Feedbacks Sie sich fur IhievAihschen. Manche Menschen
gehen zum Beispiel mit sehr viel Energie und einem hohem Tempo Anfiljgben heran, wahrend andere
lieber langsam und grindlich vorgehen. Fir manche Menschen sind Anerkennung uindituebAufgabe
die starkste Motivation, wohingegen andere durch Feedback von auf3en nidthderen sind. Eine Person
bendtigt feste, vorgegebene Strukturen, um sich am Arbeitsplatzunfdhlen, wohingegen andere grol3e
personliche Freiraume benétigen, um ihre beste Leistung erbringeinmnen.

Die Ergebnisse zu Ihrem bevorzugten Arbeitsstil lassen siclolgteztisammenfassen:

Ihre Ergebnisse deuten darauf hin, dass Sie sehr viel Energie halsarumneigen, schnell und hart zu
arbeiten. Wahrscheinlich zeigen Sie sich gern tatkraftig und konndmkes Arbeitstempo halten.

Sie scheinen selb- und eigenstandig zu sein. Sie ziehen es watlidtiverr, sich auf Ihr eigenes Urteil zu
verlassen und mdchten frei von Beschréankungen, Vorschriften und Vorgabeatiesaimjere auferlegen.

Sie erledigen Dinge gern auf lhre Art und dirften nicht zogern, wemarum geht, Initiative zu ergreifen
und Entscheidungen zu treffen -- definitiv eine Starke, aber imrfdteeine Schwéche. Sie sollten
eventuell Ihre Selbstandigkeit etwas zlgeln und mehr Bereitseigdéinz andere um Hilfe zu bitten oder sich
auf sie zu verlassen. Sie sollten auch darauf achten, sichinichlten Unternehmensregeln oder der
Leitung durch Ihren Vorgesetzten zu widersetzen oder sich unnétig daséiren.

Ihre Ergebnisse deuten darauf hin, dass Sie gleichférmige Routinearzehen. Sie arbeiten

wahrscheinlich in Situationen am besten, in denen Sie lhre Arbeérpland organisieren kdnnen. Umgekehrt
konnten Situationen, in denen Sie schnell umschwenken oder mehreren Anfgettegleichzeitig gerecht
werden mussen, bei lhnen zu Frustration fihren. Versuchen Sie fflexibkeiben und sich anzupassen.
Nutzen Sie in stressigen Zeiten lhre organisatorischen Fahigkeiten.

'lhre Ergebnisse deuten darauf hin, dass Sie groRen Wert auftifistetung von allen Aufgaben legen.
Andere sollten sich darauf verlassen konnen, dass Sie von sich Auggliben beenden, die Sie angefangen
haben und dabei beharrlich sind.

Die Bewertungsergebnisse zeigen, dass Sie auf die Auswirkungen vesdgtee Frustration reagieren. Das
macht Sie einerseits offen daflr, Probleme innerhalb Ihrer t&tlmegebung zeitnah zu erkennen. Es kénnte
aber sein, dass Sie Probleme oft "mit nach Hause" nehmen und sichTeile lhrer wohlverdienten
Entspannungsphasen bringen.

Ihre Antworten im Fragebogen zeigen auf, dass es Ihnen sehr wathtigh, verbale Anerkennung und
Ermutigung fr Ihre Arbeit zu erhalten. Auf diese Weise konnesiSiesehr gut fur Ihre Aufgaben
motivieren. Es ist lhnen wichtig, von Ihren Kollegen oder Ihrem Clsedidiblgreich gesehen und anerkannt
zu werden. Sie werden hart arbeiten, um diese Anerkennung zu bekommeshumdtiviert sein, wenn Sie
sie erhalten, aber ebenso enttduscht und frustriert sein, wenneatieeAnung einmal fehlt. Es ist eine lhrer
Starken, anderen Menschen positives Feedback geben zu konnen und die lre@stdeger ehrlich
anzuerkennen.

Versuchen Sie, sich unabhangiger vom Feedback anderer zu machen, imdarin @ehr auf sich
konzentrieren und schauen, wie Sie selbst mit sich und lhrer Leisitngpden sind. Achten Sie darauf, dass
Sie nicht so viel Energie einsetzen, um erfolgreich zu erschaoedern konzentrieren Sie sich mehr auf
Ihre tatsachliche Arbeit.
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Sie scheinen die Mitarbeit an Aufgaben zu mdégen, die eine statk@dddientierung erfordern. Sie haben
anscheinend auch Freude an der Planung und Organisation. Das Ergebnisaiigseation dirfte eine
grindliche und Uberlegte Arbeitsweise sein.
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Ihre Beziehung zu Anderen

Das folgende Kapitel enthélt Feedback Uber lhre sozialen Interaktidaeiber, wie Sie andere Menschen
sehen, wie Sie auf andere zugehen und wie Sie von anderen Menschen wahrgenodemebDie/é\rt und
Weise, wie Sie lhre sozialen Kontakte gestalten hat starke Auag@hk auf Ihre Arbeitssituation. Manche
Menschen sind zum Beispiel sehr kontaktfreudig und fiihlen sich in Situatiohkin denen sie auf viele
verschiedene Menschen treffen. Andere hingegen bevorzugen es, ite@iear\ertrauten Gruppe oder
allein zu arbeiten. Wahrend es Menschen gibt, die sehr spontan sind u@kfiirde gern sofort nach auf3en
kommunizieren, gibt es andere, die sich sehr stark kontrollieren kdmtenach auf3en hin sehr beherrscht
sind. Manche Menschen richten ihre Handlungen danach, wie sie von anderen bewetés, ihnen ist es
wichtig, in ihrem Tun von anderen akzeptiert zu werden. Andere beziehRealitionen, die sie durch ihre
Handlungen bei ihren Mitmenschen provozieren, nicht in ihre Uberlegungen ein.

Bei der Durchsicht dieser Ergebnisse ist es wichtig zu beaaiden,sie auf Ihrer Selbsteinschéatzung beruhen
und nicht darauf, wie Sie von anderen gesehen werden. Zudem sollten Sie belasktdig hier aufgefiihrten
Eigenschaften lhren angeborenen zwischenmenschlichen Stil wiedergebericiNaties moglich, dass Sie,
gepragt durch Ihre bisherigen Erfahrungen, Ihren sozialen Stil bereits miedifiaben. Die folgenden
Ausfiihrungen spiegeln Ihre bevorzugte natirliche Art, mit anderen zagigezn.

Die Ergebnisse hinsichtlich lhres zwischenmenschlichen Stils konadolgt zusammengefasst werden:

Eine Bewertung lhres Profils lasst darauf schlieRen, dassS®ievorzugen, allein beziehungsweise in einer
vertrauten Gruppe von Menschen zu arbeiten. Es bereitet Ihnen wenig, Freuel&ontakte zu knipfen. Sie
fuhlen sich wahrscheinlich in einer Arbeitsumgebung wohl, die von fdatggfristigen Arbeitsbeziehungen
gepragt ist. Sie beschreiben sich wahrscheinlich selbst alshdehiioder als ein Einzelganger, der gern Zeit
allein verbringt. Das Positive daran ist, dass Sie wahrschekgioe Zeit mit unproduktiven Kontakten
verschwenden. Arbeiten Sie daran, dass andere Sie nicht als unnalnherkodemunikativ empfinden.

Sie besitzen ein gut ausgepragtes Selbstbewusstsein. AllerdingsSielmamiger Interesse an den sozialen
Aspekten Ihrer Arbeit und fuhlen sich nicht wohl, wenn Sie in Positismeh) in denen sie sozial im
Mittelpunkt stehen mussen. Sie sind in der Lage, Einfluss und Koniilmleandere auszuliben, aber es
scheint Ihnen in schwierigen Situationen manchmal an sozialem Firigeng@fiihl zu mangeln, das Sie dann
mit lhrer Willensstarke kompensieren. Verschiedene Entwicklungdvége, die in einem nachfolgenden
Kapitel angeboten werden, kdnnten fiir Sie hilfreich sein, wenimSi#gmgang mit anderen sensibler auftreten
mochten.

Ihre Antworten im Fragebogen zeigen auf, dass Sie die Fahigkadresindere Menschen und deren
Probleme zu analysieren und ihre Bedirfnisse und Beweggriinde gut naeheallkbnnen. Sie haben ein
gutes Gespur fur "personliche Themen" und Gefiihle andereiin8isensibel und haben eine ausgeglichene
Sicht sowohl fur die Starken als auch fur die Schwachen anderesdiien.

Ihre Antworten im Fragebogen deuten darauf hin, dass Sie lhre Handlumgégemeinen nicht davon
abhangig machen, ob andere diese gut finden. Dies kann in Situationsehwlierige Entscheidungen
erfordern, die bei anderen nicht gut ankommen, eine Starke sein.dh&hlish vermeiden Sie aber in der
Regel Konflikte zugunsten der Aufrechterhaltung der "guten Arbeitsbeziehung"

In Ihrer Grundeinstellung sind Sie sehr optimistisch und sehen die &haatatt die Probleme. In lhren
GefuhlsduRRerungen sind Sie in den meisten Situationen beherrscht und kantielliert.

Sie sind dazu in der Lage, Kritik anzunehmen und zu Ihrer Weiterdditwgczu nutzen. Doch passiert es
Ihnen auch, dass Sie Kritik zu personlich nehmen und sich gekréankt ¢eldigbéiihlen. Es ist wichtig, dass
Sie ganz bewusst zwischen Kritik an der Sache und an |hrer Persoschetden.
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Sie fuhlen sich konventionellen oder traditionellen Werten verpflichitdthaben bestimmte Vorstellungen,
wie man sich "richtig" verhélt. Entsprechend haben Sie auch den Wulasshgeltende Regeln von anderen
eingehalten werden sollen. Denken Sie darliber nach, ob Sie anderdrtednsitd VVorstellungen gegeniiber
etwas toleranter sein kénnten.
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PERSONLICHKEITSDETAIL <= 3/4/2005

Einfluss auf Andere

In diesem Abschnitts des Reports erhalten Sie ein Feedback Ub&iétigkeit, andere zu Uberzeugen, zu
beeinflussen und zu leiten. Wie auch in den anderen ASSESS-Feedbacks sifalgert#sn Ergebnissen
Ihre Erfahrungen und damit die tatsachliche Art und Weise, wie Siesagieicht beriicksichtigt.

Ihre Ergebnisse legen folgende Schlussfolgerungen nahe:

Sie scheinen zu den Menschen zu gehoren, die Situationen mégen und isudiesn sie andere fihren und
Uberreden mussen. Ihr Stil ist wahrscheinlich kraftvoll und Uberneluge

Im Umgang mit anderen haben Sie die Mdglichkeit, folgende Tool&nilen und Stile erfolgreich
einzusetzen:

e Personliche Starke

e Organisation und Struktur

e Personlicher Einsatz als Vorbild

e Selbstdisziplin und Kontrolle

e Entschlossenheit und Bereitschaft, Verantwortung zu tbernehmen
e Gesunder Menschenverstand

e Unvoreingenommenheit

e Ruhig und besonnen bleiben

e Bemuihen um Genauigkeit und Prazision

Die folgenden lhrer Eigenschaften kénnten sich im Umgang mit andenaschen negativ auswirken:

o Schuichternheit oder geringes soziales Interesse

o Extreme Selbstandigkeit
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In diesem Teil Inres ASSESS-Reports erhalten Sie Entwicklungsigesalnin Schwéachen zu minimieren
oder zu kompensieren. Diese erkannten Herausforderungen stehen im Zusammentandcigenschaften,
bei denen lhre Ergebnisse deutlich unter oder tUber lhrer Berufsnormgliegea. Wenn Sie lhre
Herausforderungen kennen, kénnen Sie bewusst damit umgehen und sie bélketaung beriicksichtigen.
Einige der von uns herausgestellten Herausforderungen sind Ihnen wahrscheirgith thekannt und Sie
haben fiir sich schon Strategien entwickelt, damit professionell umzugefetem Fall kann es lhrer
personlichen Entwicklung nur dienlich sein, wenn Sie sich selbsthraiigsch mit Ihren potentiellen
Schwéchen auseinandersetzen und Mdglichkeiten finden, sie zu kompensieren.

Lesen und Uberdenken Sie die folgenden Vorschlage sorgféltig. Bei debdiusay Ihrer Aktionsplane im
nachsten Abschnitt dieses Reports kdnnen Sie die Vorschlage als Apsgahgshmen, um Sie auf Ihrer
momentane berufliche Situation anzupassen. Beziehen Sie diese Ausflhrdig@hteimung Ihrer
individuellen oder betrieblichen Weiterbildung ein, um fir sich einerirkaatlichen Prozess der
Verbesserung in Gang zu setzen.
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Eigenstandigkeit: unabhangig, selbstandig

Sie sind sehr unabhangig und selbstandig. Das ist ein grol3er persovitidied, da Sie in der Lage sein
durften, die Initiative zu ergreifen, Vorgehensweisen festzulagdrDinge selbst in die Hand zu nehmen. Sie
durften ein hohes Selbstvertrauen haben und sich gerne auf sich sgfsmeve Entscheidungen treffen Sie
am liebsten alleine und Sie Ubernehmen Verantwortung. Sie dirftehmgeitUnterstiitzung zurechtkommen
kénnen und ohne Richtungsvorgaben arbeiten kdnnen. Manche sehr selbstéandigerMeaisaihgdoch
Schwierigkeiten, andere in ihre Arbeit einzubinden. Sie tendieren daviel selbst zu machen und
kooperieren nicht, bitten niemanden um Hilfe oder delegieren nicht ehesneli. Wenn diese Aussage auf Sie
zutrifft, denken Sie Uber die folgenden Vorschlage nach:

Massnahmen

Uberzeugen Sie sich selbst, dass Sie nicht "alles selbstiemaaiissen. Es spricht nichts dagegen, sich auf
andere zu verlassen.

Versuchen Sie bewusst, andere in wichtige Bereiche (z.B.msnHeidungsprozess) einzubeziehen. lhnen
unterstellte Mitarbeiter (oder andere, die weniger fahig und qziatifisind als Sie) treffen vielleicht beim
ersten Versuch nicht so eine gute Entscheidung wie Sie selbst.SMeltme Mitarbeiter einbinden,
bekommen sie jedoch mehr Praxiserfahrung und kénnen Ihnen mehr Arbeit ehnéhdem Malie, wie die
Fahigkeiten Ihrer Mitarbeiter zunehmen, kénnen Sie wichtigeren Tinekomplexeren Problemen, etc. mehr
Zeit widmen und Sie haben die Zeit, sich selbst weiterzuentlmiclsehen Sie diese Massnahme als eine
kurzfristige Investition mit langfristigen Gewinnen. Wenn Sie miexen diskutieren und sie miteinbeziehen,
ggf. auch einmal jemanden um zusétzlichen Rat fragen, verbeshari@jlicherweise dadurch auch die
Qualitat der Entscheidungsfindung oder der Vorgehensweise. LassgohSi@s nicht entgehen.

Ahnliches gilt fur das Teilen oder Delegieren von VerantwortlidekeiAndere kénnen eine Aufgabe
madglicherweise nicht auf Anhieb so gut wie Sie ausflihren, abkaken keine Chance, sich zu verbessern,
wenn Sie weiterhin alles selbst machen. Sie werden merkenjetaslehraufwand, der durch die
Uberprufung der Arbeit anderer, wahrend diese lernen (die Aufgabe wiegBite auszufiihren), entsteht,
langfristig Frichte tragen wird. Die anderen werden besser unddmmiteniger Hilfe, wahrend Sie tber
mehr Zeit verfligen, sich auf wichtigere Aufgaben in lhrem Job zuekdneren.

Einige allgemeine Vorschlage fir das Delegieren von Aufgaben:

e Erkennen Sie, dass andere Verantwortung Ubernehmen und haufig Aufgaben isoSjetausfiihren
koénnen.

e Das Delegieren ist ein hervorragender Weg, um Menschen zu schuleneuRdhiigkeiten zu
entwickeln.

e Vermeiden Sie, nur die Aufgaben zu delegieren, die Sie nicht seledigen mdchten. Wenn Sie eine
"unangenehme" Aufgabe delegieren mussen, versichern Sie dem Mianthests dieser Job wichtig
ist und dass er/sie nicht immer nur die unangenehmen Aufgaben bekommen wird.

Die Schritte im Prozess des Delegierens:

1. Uberprifen Sie regelmaRig Ihre Kernaufgaben und bewerten Siehitixéitilhrer Mitarbeiter, diese
zu Ubernehmen.

2. Fragen Sie sich, welche Aufgaben von welchem Mitarbeiter erlediglen kdnnten, wenn er/sie sich
mit lhrer Hilfe etwas anstrengt.
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3. Ermitteln Sie die Aufgaben, die sich zum Delegieren eignen.

4. Besprechen Sie die Aufgabe mit jedem Mitarbeiter und auf3ethrSiertrauen in seine/ihre
Fahigkeiten.

5. Bieten Sie bei Bedarf Fortbildungsmdglichkeiten, Coaching odenbgjstFeedback an.

6. Uberprufen Sie die Ergebnisse oder Fortschritte.
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- Hans Mustermann

@ ENTWICKLUNGSVORSCHLAGE 4 3412005

Arbeitsorganisation: bevorzugt feste Strukturen

Ihre Antworten im Fragebogen deuten darauf hin, dass Sie grol3enuiVeiriegut geplante und organisierte
Vorgehensweise in Ihrer Arbeit legen. Sie gehen gerne strukturidié ghysische Organisation lhrer Arbeit
und Projekte heran und Sie mdgen es, ordentlich zu arbeiten. In dedBdtgeEs lhnen nicht passieren,
nach verlegten Gegenstéanden suchen zu missen. Damit vertun Sie Keigie péanen wahrscheinlich lhre
Arbeit organisatorisch und zeitlich im Voraus und verfligen tber eineauga Tagesplan. Achten Sie darauf,
dass lhr Wunsch nach Organisation nicht zu Inflexibilitat bzw. Ftistr fihrt, wenn unerwartete
Anderungen eintreten. Wenn Sie dazu neigen, zu sehr zu planen und zu oegarisieken Sie tber die
folgenden Vorschlage nach:

Massnahmen

Wenn Sie lhren Tag planen, sollten Sie versuchen, sich dabeimi@ktails zu verstricken. Versuchen Sie,
weniger Zeit mit der Planung Ihrer Arbeit, vor allem nicht déih Details, sondern mehr mit der Ausflihrung
zu verbringen. Ein grober Plan durfte Ihnen als Uberblick ausreichen.

Bitten Sie lhren Chef oder einen zuverlassigen Kollegen oder Bdtaten Beispiele zu nennen, wann lhre
organisierte Arbeitsmethode eher ein Hindernis als ein Vorteilleanen Sie, &hnliche Situationen zu
erkennen und andern Sie |Ihre Vorgehensweise.

Protokollieren Sie den Zeitaufwand, den Sie pro Woche mit der Organiiares Arbeitsplatzes oder der
Planung lhrer Arbeit verbringen. Versuchen Sie, diese Zeit um dfite 48 reduzieren. Damit gewinnen Sie
mehr Zeit fur die konkrete Arbeit an lhren Projekten.

Es kann passieren, dass im Laufe Ihres Arbeitstages unvorhergeaafgateen dazukommen. Versuchen
Sie, damit flexibler umzugehen, und ordnen Sie lhre Planung kurz neu, dhdels& zu lange aufzuhalten
und sich dadurch Ubermassig gestort zu fuhlen.
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Multi-Tasking: eine Sache nach der anderen

Ihre Antworten im Fragebogen deuten darauf hin, dass Sie es vorAadneauf eine oder wenige Aufgaben
zu konzentrieren, anstatt mehreren Dingen gleichzeitig nachzugeheiedieren fihlen Sie sich
madglicherweise unwohl, wenn Sie mit unvorhergesehenen Ereignissen konfreatizn. Wenn Sie sich
auf diesen Gebieten verbessern mdchten, sollten Sie Uber die folgémdehlage nachdenken:

Massnahmen

Legen Sie zu Beginn jedes Arbeitstags Prioritaten fur lhre Aufgidst und teilen Sie sich Ihre Zeit
entsprechend ein. Nehmen Sie jede Aufgabe nach dem Grad Ihrer Witlmnigkegriff, aber bemiihen Sie
sich um Flexibilitat, sollten sich die Prioritaten andern.

Erhohen Sie lhren Arbeitsumfang, indem Sie sich freiwillig zitaNeit an einigen zusétzlichen Projekten
melden; seien Sie jedoch vorsichtig, dass Sie sich nicht Gbernebenmehr Erfahrung Sie im Umgang mit
Mehrfachanforderungen gewinnen, desto besser werden sich lhre Fahighkwiliekedn, Ihre Ziele und
Prioritaten effektiv anzupassen. Beginnen Sie mit einigen Projekteerkiden Sie die Anzahl, wenn Sie
mit diesem Umfang zurechtkommen.

Teilen Sie sich feste Zeiten ein, zu denen Sie an jedem Paojeiten. Verteilen Sie lhre Zeit auf die
verschiedenen Aufgaben und reservieren Sie diese Zeit in Ihrem Kalsodiass andere lhren Zeitplan
kennen.

Teilen Sie Projekte in definierte Arbeitsschritte ein, so &easich auf jeden Schritt konzentrieren kénnen
und nach Beendigung jeder Phase, und nicht nur am Ende des Gesamtprgj€kégiidbeines Abschlusses
haben.

Wenn Sie gestresst oder frustriert sind, nehmen Sie sich eimigeMe Zeit, um sich zu entspannen. Finden
Sie eine Entspannungsmethode, die zu lhnen passt. Es gibt viele Tectigk&ir,in den meisten Blchern
Uber Stressmanagement finden werden. Zum Beispiel konnen Meditiumiken, einfaches Stretching,
Spazieren gehen oder Yoga hilfreich sein.
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Starker Wunsch nach personlichen Freiraumen

Ihre Antworten im Personlichkeitsfragebogen deuten darauf hin, dasgh$iohes Bedirfnis nach
personlichen Freirdumen in Ihrer Arbeit haben. Sie sind wahrsattegiii Mensch, der frei von dem sein
will, was Sie als Ubertriebene Regeln, Vorschriften, Besdturdgen und Blrokratie sehen. Sie brauchen und
schitzen lhre personliche und organisatorische Freiheit, und wenigesedafiir tun, um sie zu bekommen.
Sie werden durch diese Freirdume stark motiviert. In einerdaeaierten Arbeitsumgebung oder Rolle
fuhlen Sie sich am wohlsten. Die positive Seite ist, dasa/&mescheinlich Regeln oder Verfahren in Frage
stellen, die unangebracht oder ineffektiv sind oder zu sein scheinemeigien andere darauf hinweisen. Der
potenzielle Nachteil oder das Defizit besteht jedoch darin, dassiEVersuche, Ihr Verhalten zu leiten oder
zu kontrollieren, Uberreagieren. Bedenken Sie, dass Sie in deeich zu empfindlich sein kénnten und
versuchen Sie bewusst, Vorschlagen und Empfehlungen anderer gegeniibehksfggs zu sein. Die
folgenden Leitlinien fur den Umgang mit externer Kontrolle kénntennnedfen:

Massnahmen

Anstatt sich auf Ihre personlichen Bedurfnisse zu konzentrierenutioichatisch auf das zu reagieren, was Sie
als Versuch, Sie zu kontrollieren, sehen, sollten Sie versuche®itaition aus Sicht Ihres Chefs oder des
Unternehmens zu sehen. Von diesem externen Standpunkt aus ergeben Hielectieinkungen und
Vorgaben einen Sinn und sind so leichter hinzunehmen.

Erkennen Sie, dass Sie in Ihrem Job wahrscheinlich Uber mehritenreiherfiigen, als Sie denken. Die
meisten Menschen kénnen den Grad an Freiheit und Zufriedenheit besginflden sie in ihrer Arbeit haben,
wenn sie ihre Aufgaben richtig angehen. Uberdenken Sie auch, wiet$meri unterstellten Mitarbeitern
und/oder Kollegen zusammenarbeiten. Wenn Sie in leitender Posit@paititj werden Sie verstehen, dass
es notwendig ist, einige Regeln und Richtlinien vorzugeben, um die Arbeibhderen zu koordinieren.
Wenn Sie nicht in einer Flhrungsposition sind, haben Sie wahrscheirimh esdebt, dass Sie an Gruppen-
oder Teamprojekten mitgearbeitet haben, die ineffektiv und unkonzeri&fert, Ibis gemeinsame Richtlinien
und Ziele festgelegt wurden. Danach lief die Arbeit besser und enaeltirscheinlich deshalb auch mehr
Spal3.

Entwickeln Sie Unternehmenssinn. Nehmen Sie sich die Zeit zun|esie Aufgaben in Ihrem Unternehmen
ausgefuihrt werden. Anstatt sich den Versuchen anderer, Sie zu kergmltirekt zu widersetzen, sollten
Sie lernen, innerhalb des Systems so zu arbeiten, dass Seéghmen langfristigen Ziele besser erreichen.
Finden Sie einen Kollegen oder Vorgesetzten, der andere einbeziehtaktid éfufgaben erledigt.
Beobachten Sie seine/ihre Methoden und Gibernehmen Sie diese, wenthmadglic
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Bedurfnis nach Anerkennung: hoch

Ihr Profil deutet darauf hin, dass Sie ein hohes Bediirfnis nachekkamkeit und Anerkennung fur lhre
Arbeit haben. Nach einer konkreten Arbeitsleistung freuen Sie bahein positives Feedback und suchen
nach entsprechender Anerkennung. Die positive Seite ist, dass Sseheahlich eine Position, bei der Sie
im Mittelpunkt stehen und die Ihnen die Mdglichkeit bietet, ins "Raniigle zu treten" mogen werden. Flr
Menschen wie Sie wirken Anerkennung, Lob und Erfolgsaussichten fir gealobtdrk motivierend. Wenn
Sie Fuhrungskraft sind, werden Sie lhren Mitarbeitern wahrscheindiceitwillig positives Feedback geben,
um sie zu managen und zu motivieren. Es fallt Ihnen leicht, d&urgjen anderer zu belohnen.

Die negative Seite ist, dass Sie dementsprechend auch zu Movatilust neigen kénnen, wenn Sie sich in
Situationen wiederfinden, in denen Sie nicht die Anerkennung erhaltdhndie Ilhrer Meinung nach zusteht.
Manchmal kann Ihr Bedurfnis nach Anerkennung so stark sein, dasseSiesistungen Ubertrieben
darstellen oder es Ihnen wichtiger ist, gut dazustehen als produktibeiten. Im Extremfall fihlen Sie sich
nicht wohl, wenn Sie nicht im Mittelpunkt stehen oder spielen didgureien anderer im Vergleich zu lhren
eigenen herunter. Sollte Ihnen dies bekannt vorkommen oder manchmal von ansiegewgeden, denken
Sie Uber die folgenden Vorschléage nach:

Massnahmen

Verlagern Sie Ihr Augenmerk von externen Faktoren (was andere sagamemafAnerkennung (was Sie
selbst denken). Versuchen Sie, Ihre Leistungen nach Ihren eigeneribdal3an bewerten.

Klopfen Sie sich selbst auf die Schulter, wenn Sie etwas gutapimaben, egal ob andere lhre Leistung
anerkennen oder nicht.

Bemihen Sie sich, nach lhren eigenen hohen Mal3stében zu arbeiteneanahierAufgabe keinen Ruhm
oder Lob bringt.

Stellen Sie sicher, dass die Mitarbeiter oder Mitmenscherzudigrem Erfolg beitragen, auch die
Anerkennung erhalten, die sie daflr verdienen.
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Umganglichkeit: schiichtern oder einzelgéngerisch

Ihre Antworten im Personlichkeitsfragebogen zeigen, dass Siel@shhders extravertiert sind oder sich im
rein sozialen Umgang mit anderen Menschen nicht besonders wohl flihlegibhgeringes soziales Interesse
haben. Auch wenn es eine Stérke ist, dass Sie wahrscheinlighbaitsplatz keine produktive Zeit auf nicht
arbeitsrelevante Gesprache verschwenden, kann lhr mangelndes $otaadsse und Ihre geringe Neigung,
sich in Netzwerken zu engagieren, lhre Effektivitat im Umgand<omitden oder potenziellen Kunden, beim
Aufbau guter Arbeitsbeziehungen oder in Situationen, in denen Sie vor eupyedon Menschen sprechen
mussen, etc. einschranken. Wenn Sie lhre soziale Sicherheit urkditiigieit, mit anderen leicht und sicher
zu kommunizieren, verbessern mochten, sollten Sie Uber die folgendsshMge nachdenken:

Massnahmen

Setzen Sie sich selbst das Ziel, soziale Begegnungen mit Kotidgethnen unterstellten Mitarbeitern zu
initiieren, z.B. mindestens einmal pro Woche mit jemandem ziafyléssen, den Sie nicht besonders gut
kennen.

Nehmen Sie sowohl an formellen als auch an informellen Treffea Treams teil, um lhre Prasenz in der
Gruppe zu verstarken.
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Uberblick

Viele der personlichen Eigenschaften, die von ASSESS bewertd¢nyesind bei Erreichen des
Erwachsenenalters bereits gefestigt und dann nur noch langsam zu verafaeriwir jedoch unsere
grundlegende Personlichkeit verstehen und die Disziplin aufbringen, an pté&andichwéachen zu arbeiten,
kénnen wir lernen, diese Charakterziige zu kompensieren. In gewséseenlernen wir, uns entgegen
unserer eigentlichen Art effektiv zu verhalt@enn man beispielsweise von Natur aus sehr schiichtern ist,
kann man dennoch lernen, mit Fremden zu reden, vor Publikum sicher aefzwider andere Gesprachs-
und soziale Fahigkeiten zu entwickeln, um leistungsfahiger zu wendén der eigentlichen Schiichternheit.)

Letztendlich h&ngen unsere Leistungsfahigkeit und der Erfolg in unseigefeund zuklnftigen Position
vor allem davon ab, wieviel Anstrengung, Selbstdisziplin und Eigeninitiativeeigen.

Dieses Kapitel des Berichts wird lhnen helfen, Ziele zu deéniend MalRBnahmenplane zu erstellen, um an
Ihren Schwéachen zu arbeiten und lhre Starken zur Geltung zu bringea.NDénahmenplane werden Ihnen
helfen, lhre personlichen Eigenschaften weiterzuentwickeln, $takszubauen und Schwachen zu
minimieren, wahrend Sie daran arbeiten, die Kompetenzen und Verhadiesis zu entfalten, die Sie
brauchen, um in lhrer Arbeit erfolgreich zu sein.

Ablauf
Der Karriere-Entwicklungsprozess umfasst drei Stufen:

Dieser Teil des Berichts wird Sie durch jede dieser Phasen bintagleiten. In den nun folgenden Ubungen
werden Sie Bilanz Uber Ihre Starken und Schwéachen ziehen (IchsB&®&in), die wichtigsten Bereiche
auswahlen, auf die Sie sich konzentrieren wollen (Zielsetzungen) e ldiaRnahmenplan fur lhre
Entwicklung erstellen.

Wahrend Sie an lhrem Plan arbeiten, sollten Sie lhre persoflitécklung im Sinne eines
kontinuierlichen Kreislaufs sehen. Auch wenn Sie lhren Plan und aiteetghaltenen Schritte erfolgreich
abgeschlossen haben, ist der Prozess nicht beendet.

Um den Anforderungen des Arbeitsplatzes auch kiinftig gerecht zu wertlesen Sie sich selbst und lhre
Zielsetzungen regelmaRig neu einschatzen. Andern oder erganzereSatwicklungsplane, wenn dies
erforderlich ist. Denken Sie daran, dass Entwicklung ein kontinuierliRtozess ist, den Sie durch lhre
gesamte Karriere hindurch verfolgen missen.

Zusatzliche Hilfsmittel

Zusatzliche Hilfsmittel fir Ihre Entwicklung sind auf der ASSEWebsite verfligbar:
www.bigby.com/systems/assessv2/resources/employee. Auf dieseté\flolin Sie u.a. Beispiele fir
Maflnahmenpléane sowie Arbeitsblatter flir die Ausarbeitung von Zefsgen & Malinahmen.
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Ich-Bewusstsein
Starken nutzen

Beginnen Sie damit, Ihre Starken zu erkennen und dartber nachzudenk8ie, sieebestmoglich nutzen
kénnen, um leistungsfahig zu sein. Ihre ASSESS-Ergebnisse konnen lifeandiese Bereiche
hervorzuheben.

Uberprufen Sie Ihr ASSESS-Feedback auf potenzielle Starken. D&kéiber Ihre gegenwartige Arbeit und
maogliche zukilnftige Positionen nach. Listen Sie auf einem BlptePgne Aspekte und Fahigkeiten Ihrer
Persdnlichkeit auf, die Sie in die Lage versetzen, Ihre Adagizu machen und die lhnen helfen kénnen,
zukiinftig erfolgreich zu sein.

Notieren Sie rechts neben jeder Starke, wie Sie sich dank tfidkeer derzeitigen oder zuklnftigen Position
noch besser einbringen kénnen. Versuchen Sie, so flexibel wie magladnken und finden Sie mindestens
drei Wege, um diese Starke positiv zur Geltung zu bringen.

Bestimmen Sie mindestens einen Weg, wie Sie diese Stadkea indchsten sechs Monaten einsetzen werden.
Zum Beispiel:

Starke:lch habe Durchsetzungsvermdgen und tbe gern Einfluss auf andere aus.
Beitrag:

e Hilft mir, Ideen zu férdern (meine und die anderer)
e Andere sehen in mir eine Fuhrungspersonlichkeit
e Ich bin in der Lage, andere zu Uberzeugen, Neues auszuprobieren

In den nachsten sechs Monatéch werde mich freiwillig als Sprecher unseres Teams &indchste Sitzung
melden, bei der wir zusatzliche Mittel und Ressourcen beantraigesem

Zu verbessernde Bereiche erkennen

Der zweite Aspekt des Ich-Bewusstseins besteht darin, Ihne&@ben zu erkennen. Denken Sie daran, dass
wir alle Starken und Schwachen haben; der Schlissel liegt deriny erkennen, um uns weiterentwickeln zu
kénnen.

Uberprifen Sie auch hier Inr ASSESS-Feedback und insbesondere IhrekEmgsvorschlage, um zu
verbessernde Bereiche zu erkennen. Denken Sie Uber Ihre jetzige ukdnibge Rollen nach. Listen Sie
auf einem Blatt Papier auf, welche Aspekte lhrer Personlichikd welche Fahigkeiten Sie in Ihrer Arbeit
beeintrachtigen konnten.

Notieren Sie neben dem zu verbessernden Bereich, wie er Ihtengsifhigkeit gegenwartig oder zukiinftig
beeintrachtigen konnt&um Beispiel:

Zu verbessernder BereicBehr realistisches Denken
Einschrankungen:

¢ Nicht so kreativ, wie ich gern ware
e Ich neige dazu, auf althergebrachte Methoden zurtickzugreifen
e Ich neige dazu, Anderungen abzulehnen.
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Festlegung der Zielsetzungen

Sobald Sie lhre Starken und potenziellen Schwéachen erkannt haben, diacegjeZiele fir lhre personliche
Entwicklung zu definieren. Diese Ziele kénnen Ihnen helfen, Statkenitzen und Schwéachen zu
kompensieren.

Hier einige Beispiele, wie Starken genutzt werden kdénnen:

¢ Meine sozialen Fahigkeiten und Interessen besser nutzen, um Ne&tzmrearhalb des Unternehmens
aufzubauen

e Meine Fahigkeit zum kritischen, reflektierenden Denken besser ztns@idem ich mich starker an
der strategischen Planung beteilige

Beispiele flur Zielsetzungen, um eine potenzielle Schwache zyidsw@nmni
e Steigerung meines Durchsetzungsvermogens, um andere besser egirflukbnnen
e Flexibler und kreativer in meinem Denken werden
e Meine Zeit besser einteilen
e Eine positivere Einstellung entwickeln

Nachdem Sie lhr ASSESS-Feedback und lhre Entwicklungsvorschlage refiadign und Sie lhre
wichtigsten hervorzuhebenden Starken und lhre grof3ten zu entwickelnden Scherdemat haben,
erstellen Sie eine Liste mit Entwicklungszielen.

Sobald Sie diese Liste erstellt haben, legen Sie Ihre Entwicldtioggiten fest. Das heil3t, gesetzt den Fall,
Ihre Zeit und Mittel waren begrenzt (was in der Tat deriBgll\Welches dieser Ziele wiirden Sie zuerst in
Angriff nehmen und welche danach?

Legen Sie lhre wichtigsten Ziele fest (in der Regel empfehiethnen, zwei bis vier Ziele zu verfolgen) und
beginnen Sie mit der Ausarbeitung Ihres Malinahmenplans zur personlithéckiing.
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Ausarbeitung eines MalBhahmenplans zur persénlichen E ntwicklung

Genau wie |hre anderen beruflichen Projekte auch sollte Ihr Entwiclglamgklar umrissen und sorgfaltig
ausgearbeitet sein. Fur jedes lhrer Ziele sollten Sie eirankhmenplan erstellen.

Die Kernelemente eines Malinahmenplans sind:

1.

Ihr Ziel - Dies ist der Personlichkeits- oder Fahigkeitsbereich, depr8iittelt haben - entweder als zu
verbessernder Bereich (eine bestehende Starke, die Sie m@uwalzung bringen moéchten) oder ein zu
entwickelnder Bereich (eine Eigenschaft, die Ihre Leistung mindirntk, wenn Sie nicht richtig
damit umgehen).

Gewdlinschte Ergebniss&Velche Ergebnisse werden durch die Umsetzung dieses Plankt@rrei
Welche Kompetenz oder Kompetenzen werden dadurch beeinflusst? Versig;ltiéesSm direkten
Zusammenhang mit lhrem jetzigen Job oder einer zukiinftig angestRadiion zu sehen. Fihren Sie
mindestens drei erkennbare Unterschiede auf.

MalnahmenplaneEs handelt sich um Aktivitaten am Arbeitsplatz, Ausbildungs- und
Schulungsangebote, Biicher, Rollenmodelle oder anderweitige freivfilig@taten, die Sie nutzen
werden. Stellen Sie sicher, dass Ihre Mal3Bhahmen detailliegpazifisch sind und das Ergebnis Ihres
angestrebten Ziels direkt beeinflussen. (Wenn es dabei um einemitkelmden Bereich geht,

sollten die in Threm Bericht enthaltenen Entwicklungsvorschlage Ihnatebé&iestlegung lhrer
Maflnahmen helfen.)

Zieltermine- Die Termine, an denen Sie mit den einzelnen Malinahmen beginrdanwed die
Termine, zu denen Sie diese jeweils abzuschlieRen beabsichtigiam Sie sicher, dass diese
Termine zwar fordernd, aber erreichbar und realistisch sind.

Fortschrittsindikatoren Erkennbare Anderungen, die lhnen zeigen, dass Sie sich lhrem Zieldieir
Umsetzung der MaBhahmen nahern.

Hindernisse- Uberlegen Sie im Voraus, welche Umstande Sie daran hinderrekdiMéRnahmen
abzuschlie3en und entwickeln Sie eine Strategie, mit diesen Hisgkmnimzugehen. Solche
Hindernisse kdnnen mit Faktoren wie fehlender Zeit, Ressouinanzielle Mittel und unzureichende
Unterstitzung durch Andere, etc. zusammenhangen.

(Blankoarbeitsblatter fir den Malinahmenplan und Beispiele fur ausgaéfldi@ahmenplane kénnen Sie
separat von diesem Bericht unteww.bigby.com/systems/assessv2/resources/emplaysdrucken.
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Durchfiihrung

Der beste Rat, den wir lhnen flir die Umsetzung Ihres Entwickileags geben kénnen, ist: BEGINNEN SIE
JETZT. HEUTE, nach Ausarbeitung des Plans, sind Sie motiviergen schon holen Ihre Arbeit und der
Alltag Sie wieder ein und lenken Sie von lhren Zielen ab. Handeljet3te

e Vereinbaren Sie ein Treffen mit Inrem Vorgesetzten, Bemater Mentor, um lhren Plan
durchzugehen und ihn nach deren Ratschlagen zu verfeinern.

¢ Nehmen Sie an den noétigen Kursen und Lehrgangen teil.

e Besuchen Sie die Bibliothek oder die ortliche Buchhandlung, um sich Biieksetten oder CD’s zu
besorgen.

e Stellen Sie eine Liste mit anderen beruflichen Aktivitaten zosam die Sie diese Woche beginnen
werden.

Denken Sie daran, dass letztendlich Sie daflir verantwortlichefimds zu andern. Bitte erinnern Sie sich bei
Ihrem weiteren Entwicklungsprozesses an Folgendes:

e Geben Sie nicht auf. Halten Sie an lhren Zielsetzungen fesassen Sie in Ihren Bemihungen nicht
nach.

e Uberpriifen Sie lhren MaRnahmenplan regelmaRig und stellen Sie, siabeiSie sich auf dem
richtigen Weg befinden und lhre Ziele innerhalb des vorgesehenen Zeitra@mesolsen werden.

e Belohnen Sie sich, wenn Sie lhre Ziele und die erwiinschten Ergelenisgchen.

e Standige Verbesserung ist der Schliissel zur personlichen EntwicBhivgjd Sie die in Ihrer
Maflinahmenplanung gesteckten Ziele erreicht haben, bewerten Sigubt®i$erneut, tberprifen
Sie lhre Ergebnisse, definieren Sie neue Ziele und setzen &eWeg zur personlichen Entfaltung
und Entwicklung fort.
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GRAPHISCHES PROFIL

Hans Mustermann
30/4/2004

Schablone = = Professional, General

Reflektierend
Strukturiert
Entscheidungsfindung
Faktenorientiert

Realistisch

Arbeitstempo
Eigenstandigkeit
Arbeitsorganisation
Multi-Tasking

Beddrfnis nach Fertigstellung
Akzeptanz von Kontrolle

Stresstoleranz
Wunsch nach

personlichen Freirdumen
Bedurfnis nach Anerkennung

Detailorientierung

Selbstsicherheit
Umganglichkeit
Wunsch, gemocht zu werden

Menschenbild

Einfiihlungs- und Analysebereitschaft

Emotionale Ausgeglichenheit
Kritiktoleranz

Selbstkontrolle

Kulturelle Angepasstheit

Positiver Kontrollfaktor 1

Positiver Kontrollfaktor 2

wenig hinterfragend

wenig systematisch
entscheidungsschnell, spontan
intuitiv

phantasievoll

langsam, gelassen
Teamspieler

mag keine festen Strukturen
eine Sache nach der anderen
wenig konsequent

mag wenig Regeln/Vorschriften

empfindlich
wenig personliche Freirdume

Anerkennung unwichtig

meidet Details

zuriickhaltend

schuchtern oder
einzelgéangerisch

schwach ausgepragt

skeptisch, vorsichtig

wenig Empathie u.
Analysebestreben

skeptisch, kritisch
subjektiv, empfindlich

impulsiv, spontan

unkonventionell,
individualistisch

Niedrig
Niedrig

ASSESS v-Standardbericl
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25% Sonstiges 75%
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tiefgruindig

logisch, systematisch
umsichtig, vorsichtig
sachlich

nuchtern, pragmatisch

schnell, geschaftig
unabhangig, selbststandig

bevorzugt feste Strukturen

vielfaltige Aufgaben
gleichzeitig

zuverlassig
wiinscht Vorgaben
belastbar

grofRe personliche Freirdume

Anerkennung wichtig

mag detaillierte Arbeit

selbstsicher,
durchsetzungsstark

offen, kontaktfreudig

stark ausgepragt
vertrauensvoll, positiv
verstandnisvoll, einfiihlend
optimistisch, positiv
objektiv, dickhautig
beherrscht, bedacht

konventionell, angepasst

Hoch
Hoch
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